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SUNUS

Gilintimiizde bilim ve teknoloji hizli gelismekte, giiclii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir
iilke olmanm ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazligi da oldukca biiytik
onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir
yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Egitim ve 6gretim gelecege endekslidir. Bu nedenle planlamanin kurumlar ve kisiler i¢in ne
kadar 6nemli oldugu ortadadir. Neyi, ne zaman, ne kadar siirede, nasil yapilmas1 gerektigi belirlenip
planlanirsa yapilacak ig ve islemlerin neler olacagi anlagilir ve kolaylasir.

Pozant1 Halk Egitimi 2024-2028 Stratejik Plan1 da belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulasmamizin kurumumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigi, AR-GE birim sorumlularma, tiim kurum ve kuruluslara,
ogretmen, dgrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

[brahim TAYTAS

Kurum Midiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul
kurulmustur.
Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[brahim TAYTAS Kurum Miidiirii Burak TERZI Miidiir Yardimcisi
Burak TERZI Midiir Yardimcist | Songiil YAMANER Ogretmen
Osman TOPCU Ogretmen Vildan SAYIN BAHCECI | Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:
Pozanti Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli stratejik plan hazirlik ¢aligmalarmin basladigi,
Bakanlik merkez ve tasra birimlerine gonderilen 2022/21 sayili Genelgeyi esas alir. Genelge stratejik
yonetim dneminin ve planlamanin yasal dayanagidir.

Planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve
durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler
kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmas: ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yoOnetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgegilmez kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus ¢alisanlar: ile
paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu disiinceyle miidiirliiglimiiz c¢alisan ve
yoneticilerine siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siire¢ icerisinde yapilacak ¢aligsmalar belirlendi.

Stratejik planlama katilimer bir planlama yaklagimidir. Kurulus i¢inde en {ist yoneticiden
baslayarak her kademede c¢alisanlarin katilimimi gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorlerin ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde stratejik
plan st kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir.
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2. DURUM ANALIZi

-Durum analizi boliimiinde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

-Bu kapsamda Kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile Kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Daha 6nce kullanmakta oldugumuz Merkez Miidiirliigii binamiz ise, 1971 yilindan 28/08/2015 tarihine
kadar Cumhuriyet Mah. Atatiirk Caddesi {izerinde yer alan 79 numarali binada hizmet vermekteydi.
Miidiirliigiimiiz biinyesine 1996 yil1 itibari ile Mesleki Egitim Merkezi de eklenerek ilcemizde ciraklik,
kalfalik, ustalik ve usta ogreticilik egitimleri ve sinavlar1 da blinyemizde yapilmaya baslanmistir. Ancak
09.12.2016 tarihinde yayimlanan 6764 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Midiirliiglimiiz biinyesinde
yer alan Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Ilgemiz Tiirkan irfan AKUN Cok Programli Anadolu Lisesine
devredilmistir.

28/08/2015 tarihi itibari ile Pozanti Kaymakamlik Makaminin olurlar1 ile Miidiirliigiimiize tahsis edilen
Cumhuriyet Mah. Maarif Caddesi No:20/1 adresinde hizmet vermistir.

Pozant1 Halk Egitimi Merkezi 18.02.2021 tarih ve 20911866 sayili kaymakamlik oluru ile Pozanti
Saglik Ocag1 dnceki binasinda hizmet vermektedir.

Kurum zaman i¢inde okuma-yazma kurslari, mesleki ve teknik kurslar, sosyal ve kiiltiirel kurslar, okul
Oncesi anne-gocuk ve aile egitimi, kurs dis1 egitsel etkinlikler dallarinda kendini gelistirmis ve yogun yaygin
egitim hizmetleri gerceklestirmeye calismistir. Bu faaliyetlerin yani sira kurumda A¢ik Ogretim Ortaokul ve
Acik Ogretim Lise yeni kayit ve kayit yenileme islemleri de gergeklestirilmektedir.

Kurum Okul Binas1 ve Ozellikleri:

Kurum binamiz zemin+1 katl binada hizmet vermektedir. Miidiirliiglimiizce s6z konusu binanin zemin ve
birinci katlar1 kullanilmaktadir. Birinci katta Miidiir Odasi, 1 adet Miidiir Yardimcisi odasi, 2 adet derslik, 1
adet 0gretmenler odast ve 1 kitap dagitim odasi, ¢ay odasi bayan ve erkek personel tuvaleti; zemin katta 1
kalorifer odasi, 3 adet kurs atdlyesi bulunmaktadir. Birinci katta bulunan dersliklerimizin 1 tanesinde
Destekleme ve Yetistirme Kurslarimiz verilmektedir. Diger dersligimizde ise El Sanatlar1 ve Giyim
kurslarimiz diizenlenmektedir.

Kurslarimizdan bir kismi Zafer Mahallesinde bulunan POZMER binasinda, bir kismu Esnaf Kefalet
Odasma ait binamin bir kisminda, bir kismi Pozanti1 M Tipi Kapali Cezaevinde, digerleri ise yine Istiklal
Mahallesi ve Zafer Mahallesi igerisinde degisik kurs noktalarinda yapilmaktadir. Ayrica Ilgemiz ilkokul,
Ortaokul ve Lise kurumlarinda sosyal-sportif alanlarda degisik alanlarda kurslar agilmaktadir.

Isinma sistemi Merkez binasinda kalorifer ile saglanmaktadir. Kurs merkez binalarinda soba ile
isintlmaktadir. Elektrik ve sehir igme suyu kullanilmaktadir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan doneminde gostergelerin hedeften uzaklasma nedenlerine bakildiginda; 2021
yilinda tiim diinyada goriilen Covit-19 salginin etkilerinden dolayr kurumlarimizda alinan tedbirler
dogrultusunda yiirlitiilen egitim ve Ogretim faaliyetlerinin iptal edildigi ya da ilerleyen donem igin
planlandig1 goriilmiistiir. Salgin kosullarinin disinda sistemin kurulamamasi, talep olusmamasi, kaynak(biitge)
ithtiyac1 ve ilimizin 2023 yilinda yasadig1 deprem felaketi gibi durumlarin da stratejik planin uygulanmasina
dair olumsuz etkilerinin oldugu goriilmiistiir. Ancak yeni stratejik plan doneminde okullarimizda yasanan
gecmis 6grenme kayiplari telafi edilerek kurs faaliyetlerine hiz verilecektir.

2019-2023 Pozantt Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
calismalarindan elde edilen verilere gore hedeften sapan ve gerileme goOsteren performans gostergelerine
yonelik olarak yeni dénemde Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi igin hayat
boyu 6grenmenin tesvik edilmesi saglanacak.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Tablo 2: Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR

Yasal ytikiimliiliikler
tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Egitim 6gretim haklar: ve
en lst yasal diizenlemeler

[Ik6gretim ve egitim
ile ilgili temel yetki
ve yikiimliiliikler

Kamu ¢alisanlarina yonelik
diizenlemeler

Tiirk milli egitim sistemi
ile ilgili amag ve ilkeler ile
temel is ve islemler

ST TR Yasal yiikiimliliikler
BT s Fom G Milli Egitim L . : .
Milli egitim ile ilgili temel ot ; tiimiiyle yerine Is ve islemler mevzuata
. . Bakanlig: Il ve Tlge o g g e .
is ve islemler Milli Egitim getirilmektedir, gorev ve uygun ylriitiilmektedir.

Mesleki egitime iliskin
esaslar

Ozel 6gretime iliskin esaslar

Teskilat ve yapilanma

Ortaogretim ile ilgili is ve
islemler

Yaygin egitim ile ilgili is ve

islemler B%ka.mhgl Yaygin getirilmektedir, gorev ve uygun yiiritiilmektedir.
Egitim Kurumlar .
& .. yetki catismasi yoktur.
Yonetmeligi

Yasal Yiikiimliiliik

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 10, 24, 42 ve
62.maddeleri

222 Sayil Ilkogretim ve
Egitim Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

Miidiirliikleri Yonetmeligi

3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

5580 Sayil Ozel Ogretim
Kurumlar: Kanunu

28471 Sayih Milli Egitim
Bakanhig il ve ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi

28758 Sayili Milli Egitim

Bakanlhg1 Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

27587 Sayili Milli Egitim

Yasal ytiktimliiliikler
tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal ytikiimliiliikler
tiimiiyle yerine

getirilmektedir. Kanunun

glincellenmesi zaman
zaman dile
getirilmektedir.

Yasal ytiktimliiliikler
tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

yetki catismasi yoktur.

Yasal ylikiimliiltikler
tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal ytiktimliiliikler
tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal ylikiimliiltiikler
tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal ytiktimliiliikler
tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal ylikiimliiltiikler
tiimiiyle yerine

is ve islemler mevzuata

uygun ylriitiilmektedir.

is ve islemler mevzuata

uygun yiriitiilmektedir.

is ve islemler mevzuata

uygun yiriitiilmektedir.

is ve islemler mevzuata

uygun yiiriitiilmektedir.

is ve islemler mevzuata

uygun ylriitiilmektedir.

is ve islemler mevzuata

uygun yiiriitiilmektedir.

is ve islemler mevzuata

uygun yluriitillmektedir.

is ve islemler mevzuata

uygun yiiriitiilmektedir.

is ve islemler mevzuata

Midiirliiglimiiz “Dayanak basligi altinda siwralanan ~ Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname, Tiziik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmekle miikelleftir.

Midiirliiglimiiz “egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklari, halkla iliskiler, fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme-degerlendirme siireci is ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Faaliyetlerimizden kursiyerler, 6gretmenler, personel, yoneticiler dogrudan etkilenmektedir.

Miidiirliiglimiiz r esmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektérle mevzuat hiikiimlerine

aykiri olmamak ve faaliyet alanlarin1 kapsamak kosuluyla igbirligi c¢aligmalarini yiirlitme yetkisine haizdir
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Dayanak
1- T.C. Anayasasi

2- 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3- 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

4- 222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:5.1.1961, RG: 12.01.1961/10705- Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

5- 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6- 5442 Sayili Il Idaresi Kanunu

7- 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

8- 439 Sayili Ek Ders Kanunu

9- 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

10- MEB Personel Mevzuat Biilteni

11- MEB Milli Egitim Miidiirlikkleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

12- Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onetmeligi
04.12.2012/202358 Say1

13- il Ilge MEM’in Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

14- Adana Il Mem 2024- 2028 Stratejik Plan

15- Pozant1 [lge MEM 2024-2028 Stratejik Plan

Tespitler

Midiirligimiiziin hizmet alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve hedef kitlesi nicelik itibariyle oldukca biiytliktiir. Farkli
hizmet alanlar ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslariyla, yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslartyla
uyum i¢inde ¢alisilmaktadir.

Miidiirliigimiizde tiim hizmetler mevzuat ¢ercevesinde gerceklesmektedir. Mevzuata uygun olmak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz, egitim hizmetinin verildigi bolgenin ekonomik, sosyal, ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak ytirtitiilmektedir.

Ihtiyvaclar
Midiirliiglimiiz faaliyetleri geregi saglik, giivenlik, altyapr ¢aligmalar1 gibi ek hizmetlere ihtiyac
duymaktadir.

Adana i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yiiriittiigii faaliyetlere ve sundugu hizmetlere dayanak teskil
eden Kanunlar, Tiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari, tiim bdliimlerin
katilimiyla yapilan analizle belirlenmistir. Ozellikle 652 Sayilh Kanun Hiikmiinde Kararname ve 18.11.2012
tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Milli Egitim Bakanhig Il ve Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi” ve 20.09.2015 tarihli 29481 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 il Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeliginde Degisiklik ~Yapilmasma Dair Yénetmelik”
g0z Oniine alinarak tespit edilen Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi asagida listelenen basliklar altinda
ayrintih bigimde incelenmistir. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi ile ilgili ayrmtili agiklama Adana 1
Milli Egitim Miidiirliigi Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligi Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig: Yillik Programu,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

2024-2028 Stratejik Plant

Ilgili boliimleri

Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
[l Milli Egitim Midirligi Stratejik
Planinin hazirlanmasi, Ilge Milli Egitim
Milli Egitim Bakanligt Miidiirliikleriyle okul ve kurumlarin 2024-

2028 stratejik planlarmin  hazirlanmal
siirecine rehberlik  edilmesine kaynak
saglamasi

(2024-2028)

Milli Egitim ile [lgil Mgili boliimleri Mevzuatin siirekli takip edilmesi.
Mevzuat
Hayat boyu 6grenme sisteminin
Hayat Boyu Ogrenme etkinligini ve verimliligini artirmaya
Strateji Belgesi Biitiin boltimleri yonelik olarak hazirlanan

faaliyetlerin tasrada koordinasyon ve

yiiriitiiciliiglinlin yapilmasi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Egitim Kurumu, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
Altyap1 Caligmalarin1 Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitiilmesi

Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
Egitim Bolgelermm Olusturulmast

9. Zumre Toplantilarimin Planlanmasi ve Yiritilmesi

10. Okul Kay1t Bolgeleri Islemleri

PN R WD

Yaygin Egitim Hizmetleri

1-Beceri ve Hobi Kurslar1 Agilis Onay Iglemleri
2-Bayanlar icin Mesleki Egitim Projesi Ile Ilgili Islemler

Rehberlik faaliyetleri

1-Ogrencilere rehberlik yapmak
2-Velilere rehberlik etmek
3-Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki

Sosyal faaliyetler bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki
Sportif faaliyetler bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarinin saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

» Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterliliklerinin
belirlenmesi

* Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

* Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik iglemlerinin yliriitiillmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,
karsilastirma sinavlarinin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Egitim ve ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Donem sonu sergi vb etkinliklerin yapilmasi.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katillmciligi saglamanin en onemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaclart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basar1 diizeyinin arttirllmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi icin
¢ok onemlidir. Basaril1 bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar
i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler, destek personeli ve okul aile birligi
tiyeleri i¢ paydaglara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis
paydaslar; veliler, il ve ilge milli egitim mudiirliikkleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar,
sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te
yar alan matrisler kullanilmalidir (Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi1 6énemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat,
onlan stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siliregte paydaslarin goriiglerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin acik tutulmasi, paydaglara siirecin bir parcast olduklarin1 hissettirerek onlarin
okul/kurumun misyonlarin1 daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi, toplanti gibi farkli sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu boliimde yer verilmelidir.
Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket
ornekleri Ek-4’te verilmistir.

Tablo S. Paidaslarln Tespiti

Adana Valiligi

Adana 11 Milli Egitim Miidiirligii
Pozanti Kaymakamlig

Pozant1 Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Kurum Miidiiriimiiz v
Personelimiz v
Tlce Emniyet Amirligi

Pozant1 Belediye Baskanlig

Sivil Toplum Kuruluslar:

Diger Kurum ve Kuruluslar (Devlet Hast. Saglik Ocag)
Tlce Orgiin Egitim Kurumlar:

|| <<

<<=
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Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

: PAYDASIN TALEP-
PAYD. PAYDASIN KURUM FAALIYET- : :
TI“JRi?S NEDENIEAYDAS LERI'NAiSETKiLEME DERECESI LERI%%\;‘E}IULEN
Tam Cok Orta Az Hic —
O
PAYDASLAR 2 2 S Lo 8. £ Lo 31 g ACIKLAMA
Z
ﬁ % E g izle Gozet ©
=
g £ = I g =
g % € E -~ 4,5 4,5
A |2 g 2 8 & Bilgilendir Birlikte Calis
2 B = & (I~
. Bilgilendir
11 Milli Egitim Mudiiri I I 5 5 1 Birlikte Cal
irlikte Calig
il Milli Egitim Midiirliigi ; 5 5 , [Bilsilendir
Yoneticileri Birlikte alis
Bilgilendir
Adana Valiligi v I B 5 1 Birlikte Cal
irlikte Calig
Bilgilendir
Pozant1 Kaymakamhig: 0 0 4 4 1 Birlikte Cal
irhikte Calis
Tlce Milli Egitim 7 f E - - 5 ) Bilgilendir
Miidiirliikleri Birlikte Calis
. . Bilgilendir
Ogrenciler I 5 5 L
Birlikte Calis
Bilgilendir
Veliler o [/ 4 4 L
Birlikte Calis
) o ) Bilgilendir
Okul Aile Birlikleri 0 0 4 4 1 Birlikte Cal
irlikte Calis
izle
Mahalle Muhtarlhiklar: 0 0 3 3 2 a6
ozet
Adana Biiyliksehir Beledi- 0 0 i 4 ’ Bilgilendir
yesi Birlikte Calis
o izle
Pozant1 Belediyesi 0 0 2 2 2 G
ozet
Kamu Kurumlari il/ilce 0 0 4 4 1 Ll
Miidiirlikleri Birlikte Calis
izle
Ulusal ve Yerel Medya 0 0 3 3 G
ozet
Sivil Toplum Kurulqglarl izle Gozet
(Vakif, Dernek, Sendika ve 0 & 3
Meslek Kuruluslari)
Ozel Sektor Kuruluslari/ 0 0 3 3 Izle
Firmalar Gozet
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Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu

iirin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir.

Paydas Onceliklendirme Matrisi

wn = —
Paydas S| 2| = § o A
> = 9 =5 & —
S| A =5 2T 8
5l z| 59 3 & 2
3 a O Z A~ e QO
MEB N Bagh oldugumuz merkezi idare |
Ogrenciler N Hizmetlerimizden yaralandiklar igin |
Ozel Idare V Tedarik¢i mahalli idare 1
STK 0 Amag ve hedeflerimize ulagmak is birligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlamc Uriin/Hizmet Matrisi
@ E
Uriin/Hizmet | o§ £- = e E @ = 5 o g B
5 3 = = = = = £ Q 5 P
=5 T EES o = B 5 o
5 ? 2 E§ S R :\ (%(
g 2| 2|5 5 z = 3,
3 E | & o 5 2 3 S
S| = 5 ¢ & 3
Yararlanic E: g s 5
(Miisteri) ' =
Ogrenciler \ 0 \ N W
Veliler \
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararas1 kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saghk kuruluslar1 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak
dilek, 6neri ve beklentileri almmmustir. flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim
kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; kursiyerlerimizin,
Ogretmen, veli, yoOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Paydas Gériislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Iice MEM Miilakat, Strateji Gelistirme 2102023 S. P. Hazirlama
Yoneticileri Toplanti Kurulu Bsk. S EKibi
Diger Egitim . _y
Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme 3.94.10.2023 S. p Ha21rlama
s gs s Kurulu Bsk. EKkibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz | "< S. P. Hazirlama Ekibi | 25-30.10.2023 | > P- Hazirlama
Toplanti Ekibi
Kursiyerlerimiz | Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 25-30.10.2023 Isai{li’l;flaz“’lama
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 25-30.10.2023 1Szi<li)f) iHaZ“‘ama
Personelimiz | "Xt S. P. Hazirlama Ekibi | 25-30.10.2023 | - P- Hazirlama
Toplanti Ekibi
e e .. Anket, S. P. Hazirlama S. P. Hazirlama
Yoneticilerimiz Toplanti Ekibi 25-30.10.2023 Ekibi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Pozant1 Halk Egitimi Miidiirliigii’ niin kurum i¢i analiz boliimii Kurum Kiiltiirii, Teskilat Yapisi, Insan
Kaynaklari, Teknolojik Kaynaklar ve Mali Kaynaklar konularim kapsayacak sekilde siralanmigstir. Bu
bagliklar kurumun giiglii ve zayif yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 7. Kurum Ydnetici Sayisi

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 (o} 1
Mevcut 1 (o} 1
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Tablo 8. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

1 Ogrenci Sayisi 622
2 Ogretmen Sayis1 (Kadrolu + Usta Ogretici) 45
3 Derslik Sayisi (kurum igi) 5
4 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 15
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 15

Tablo 9. Yardimci Personel/Destek Personeli sayisi

1 Memur

2 Destek Personeli

3 Giivenlik Gorevlisi

Tablo 10. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu o6grenciler gibi demografik Ozelliklere dair
detayli siniflandirmalart  kapsamalidir.  *e-Okul  kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

*e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif bagar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

*e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
ici egitime
katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortanm verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.2. Insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Kurumuuzdaki ¢alisanlar ve gorevleri:

Tablo 11. Calhisanlarin Gorev Dagilimm

Cahisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt Ozliik Isleri, Maas ek Ders,tiim idari isler.
Midiir Yardimcist Ogrenci Kayit, kurs agma-kapatma tiim idari is.
Ogretmenler [darenin verdigi isler.

Usta Ogreticiler Kurs Usta Ogreticiligi.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik, diger isler.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2021 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1
5-6 Yil 1
7-10 Y1l -
10 Yil ve Uzeri -

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 14. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigr Y1l | Belge No
Ibrahim TAYTAS Miidir
Burak TERZI Miidiir Yardimeist
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Brangi Kadin | Erkek [Hizmet Yili Toplam
1-3 Yil Sinif Ogretmeni 1 - - 1
4-6 Yi Bilgisayar Teknolojisi 1 - - 1
7-10 Yil Metal Teknolojisi - 1 - 1
11-15 Y1l El Sanatlar1 Teknolojisi 1 - - 1
16-20 Y1l

20 Y1l ve iizeri

Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 - - -
Tablo 17. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Cahsmanin Adi Katildig: Belge No
Yil
Songiil YAMANER Bilgisayar Teknolojisi |Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi 2024
Egitimi Kursu
Osman TOPCU Metal Teknolojisi Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2024
] _ Egitimi Kursu ]
Vildan SAYIN BAHCECI [Sinif Ogretmenligi  [Caliganlarin Temel Is Saghg1 ve Glivenligi 2024
Egitimi Kursu
Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
e Erkek | Kad Egitim Hizmet T
orevi rKe aaim opliam
Durumu Yih -




Tablo 19. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii I?uru'm IFlgrl Isl.erl.Personel ozlik isleri. Kurum yonetim denetim
tiim idari is ve islemler.

Miidiir Bas Yardimcisi

Kurum Idari Isleri. A¢ik Ogretim Lisesi ve Acik Ogretim Ortaokul
O0grenci kayit kabul islemleri. Fatura 6deme, ek ders maas hazirlama.
Kurumun diger idari isleri.

Mudir Yardimcisi

Atolye /Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Yoénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Yardime1 Hizmetler Temizlik isleri.

Personeli

Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
g Hizmeti Tgili Diizenlenen
% § % Alan Egitim/Paylagim
(%‘ Z g Toplantis1 vb. Faaliyet
£ g 2 Sayis1
S 13
Z é % 7 b=
5 < = 2 5 2
] 7] = = )
g i = z % S g =
= & g Z z | = a S 3
= =} % ! < g =
A S > e = n = = =t °
= < 5’ ° n 5 .”-‘;‘ 5 ko) >
5 ~ > - | & 5 | E g | g E 5
£ 52 | §2 |2 s | 5 s | g 5 S
g7 B 2 g2 : »5h 50 C 5D 5D S
& 3% | =3 |8 QS | e Q >
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda verilen hizmet ile ilgili, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli
sekilde yararlamlmaktadir. Ogretim programlarimi destekleyen egitim materyalleri,
ders arag-gerecleri, en son teknolojilere sahip makine techizat ve egitim ekipmanlari ile
donatilmaktadir.

Tablo 21. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac
Bilgisayar 4 4 4 2
Yazicl 3 3 3 0
Fotokopi 1 1 1 0
Akill1 Tahta 0 0 0 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 22. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekin Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 ’ 1 yok
Ekipman Odasi s yok
Kiitiiphane ! yok
Rehberlik Servisi s yok
Resim Odast 4 yok
Miizik Odas1 ! yok
Cok Amach Salon ! yok
Spor Salonu 7 yok
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.
Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80.000TL] 100.000TL| 115.000TL| 130.000TL| 170.00TL|

Okul Aile Birligi 5.000TL] 7.000TL] 8.000TL] 9.000 TL] 10.000 TL
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 85.000TL| 107.000TL. 115.000TL| 139.00TL| 180.000TL

Kurum biit¢esinde giderler ve harcama tiirleri.
Tablo 24. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

Tahmini Giderleri

Gider alanlar 2023-2024 2025 2026 2027 2028
Temizlik Malzemesi 20.000TL 10.00TL | 13.000TL | 15.000TL | 20.000TL
alimi icin
ggl‘a onarim ve tesisat 20.000TL 20.000TL | 25.000TL | 35.000TL | 45.000TL
Kirtasiye alimu icin 80.000TL 50.00TL | 60.000TL | 70.000TL | 80.000TL
iletisim icin 3.000TL 3.000TL | 4.500TL 5.000TL 8.000TL
Sosyal Sportif 20.000TL 15.000TL | 20.000TL | 25.000TL | 30.000TL
faaliyetler icin
TOPLAM 143.000TL | 96.000TL | 122.500TL | 150.000TL | 183.000TL
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2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 26.

Gegmis 4 yil 2020 2021 2022 2023
Kursiyer Sayilari 1207 1993 4679 3397
Ogrenci sayilar1 (Universite Hazirlik) 23 20 36 31
Agilan kurs sayilari 75 135 303 247
A"ka.dem1.k basari 11 9 9 9
(Universitelere yerlesen sayisi)
Sosyal faaliyetler i i i 45
(Katilan 6grt. veli, 6grenci say1st)
Kiiltiirel faaliyet (Faaliyet sayisi) - - - -
Sosyal kuliip sayisi 8 8 8 8
Rehberlik yapilan 6grenci sayisi 22 20 24 24
Projelere katilim sayisi 2 2 2 2
Fiziki mekanlar 6 6 6 6
(atolye, sinif, yemekhane, 6grt odasi)
Karsilastirmah Ogretmen / Kursiyer Durumu
Ogretmen Kursiyer Kurum

Toplam 68retmen

Kursiyer sayisi

Toplam Kursiyer

Ogretmen basina

sayis1 Kiz Erkek sayis1 diisenkursiyer sayisi
17 Ogretmen 48
U2 Usta Ogretici 2233 1114 3347
Kursiyer Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek | Kiz
Kursiyer Sayisi 573 674 578 1415 1791 2888 1362 2035
Toplam Kursiyer 1207 1993 4679 3397

Sayisi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Pozant1 Halk Egitimi Merkezinin (PESTLE ) analizi asagida belirlenmistir.

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

[Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

2-kurslara uygun yer temin edilememesi.
3-Yerel yonetimlerin egitime yeterince destek
vermemesi.

1-Kurumumuzun kendine ait binasinin olmamasi.

1-Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumunun alt seviyede olmasi

2-Is bulamama

3-Kazang getirmeyen kurslara ilginin olmayist.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

1- Gog,

2- Pozanti’nin kiiciik bir il¢e olmasi.

3- Yazin niifusun artmasi.

4- Ekonomik faaliyetlerin ¢esidinin az olmasi

5- Kurslara ihtiyag¢ halinde ilgi gosterilmesi.

6- Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

1-Kurumun teknoloji kullanim durumu

2-e- Devlet uygulamalari,

3-Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

4-Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

5-Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
[kapasiteleri,

6-Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

7-Teknoloji alanindaki gelismeler
8-Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

1-Diizensiz iklim
2-Hava ve su kirlenmesi,
3-Toprak yapisi,

4-Bitki ortiist,

6-Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

5-Dogal kaynaklarm korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,

7-Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

GZFT; G:giiclli yonler, Z: zayif yonler, F: firsatlar, T: tehditler kelimelerinin kisaltmasidir. GZFT
Analizi; durum analizi kapsaminda kullanilan, kurumun igsel ve dissal mevcut durumunu, olumlu
veya olumsuz kurumu etkileyen tiim faktorleri ortaya koyan énemli bir stratejik planlama aracidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Giicli  yonler

okul/kurum tarafindan kontrol

edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve

hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel Ozellikleri olarak gordiigii hususlardir.

Gilcli yonler yetenekli is gilicii ve glicli mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi
liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Bagka bir
ifadeyle okul/kurumun {iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

i¢c Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

(Caligmalarimizin belirli bir kitleye degil,
yediden yetmige tiim Pozant1 halkina hitap
etmesi.

Kursiyerlerin yetiskin olmasi ikna edilememesi,

Kurum personelinin tecriibeli olmasi.

Kurumumuz da kadrolu rehber 6gretmenin olmamasi

Velilerin/Kursiyerlerin kurumla irtibat halinde
olmasi

'Yaglari itibari ile kursiyerlerin kursa uyum sorunlart.

Hizmet binamizin merkezde ve ulasimi kolay
olan bir yerde olmasi.

Mahallelerde ve koylerde agilan kurslara uygun kurs
yerinin bulunamamasi.

Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.

Mahalle ve koy kurslarindaki ara¢ ve gerecglerin
yetersizligi.

Yeterli 6denegimizin bulunmasi.

Kursiyerlerin kurs i¢in gerekli ara¢ gere¢ alamamasi
ve veya temin edememesi.

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek
esnek bir mevzuatimizin olmasi.

Kurs merkezlerinin ana binaya uzak veya mesafeli
olusu.

[lce merkezinde olusumuzdan diger kamu ve
kuruluslart ile iletisimin kolay olmasi.

[1 Merkezine en uzak ilge oldugundan ulasimin zor
olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii diginda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken unsurlardir.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

'Yasam boyu egitimin yayginlagmasi.

Bazi projelerin uygulanmasinda giicliik ¢ekilmesi.

Piyasa sartlarina gore maliyetimizin diisiik
olmasi. Gelir elde edilebilecek kurslara ilginin
artmasi.

Makine ve techizatin pahali olusu.

Toplumun her kesimine acik olmasi.

Sosyal etkinliklerin ¢cok fazla yapilamamasi.

Kurslarla ilgili gelisen teknolojinin ¢cabuk
Ogrenilmesi.

Ogreticilerin yeni gelismelere kars1 duyarsiz olusu

Yasa ve mevzuatin ¢ok sik degismemesi.

Mevzuatin ani degisimi.

Kurslarinin ¢esitli ve yaygin olmasi

Cevre kirliligi yapacak iirtinlerin kullanilmasi.
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Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Kurs/Kursiyer Calismalarimizin belirli bir kitleye degil, yediden yetmise tiim Pozanti1 halkina
hitap etmesi.

Calisanlar Kurum personelinin tecriibeli olmasi.

Veliler Velilerin/Kursiyerlerin kurumla irtibat halinde olmasi

Bina ve Yerleske Hizmet binamizin merkezde ve ulagimi kolay olan bir yerde olmasi.

Donanim Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.

Biitce Yeterli 6denegimizin bulunmasi.

Yonetim Siirecleri | Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi.

Iletisim Siirecleri | Ilce merkezinde olusumuzdan diger kamu ve kuruluslarn ile iletisimin kolay
olmasi.

Zayif Yonler
Kurs/Kursiyer Kursiyerlerin yetigkin olmasi ikna edilememesi,
Calisanlar Kurumumuz da kadrolu rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler Yagslarn itibari ile kursiyerlerin kursa uyum sorunlari.
Bina ve Yerleske | Mahallelerde ve koylerde agilan kurslara uygun kurs yerinin bulunamamasi.
Donanim Mabhalle ve koy kurslarindaki arag ve gereglerin yetersizligi.
Biitce Kursiyerlerin kurs icin gerekli arac gere¢ alamamasi ve veya temin edememesi.
YoOnetim Siirecleri | Kurs merkezlerinin ana binaya uzak veya mesafeli olusu.
Iletisim Siirecleri | Il Merkezine en uzak ilce oldugundan ulasimin zor olmas.

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Yasam boyu egitimin yayginlagsmasi.
Ekonomik Piyasa sartlarina gore maliyetimizin diisiik olmasi.
Gelir elde edilebilecek kurslara ilginin artmasi.
Sosyolojik Toplumun her kesimine agik olmasi.
Teknolojik Kurslarla ilgili gelisen teknolojinin ¢cabuk 6grenilmesi.
Mevzuat-Yasal | Yasa ve mevzuatin ¢ok sik degismemesi.
Ekolojik Cevreye kars1 duyarlilik kazandirilmas:.
Tehditler
Politik Baz1 projelerin uygulanmasinda giicliik cekilmesi.
Ekonomik Makine ve techizatin pahali olusu.
Sosyolojik Sosyal etkinliklerin ¢ok fazla yapilamamasi.
Teknolojik Ogreticilerin yeni gelismelere kars1 duyarsiz olusu
Mevzuat-Yasal | Mevzuatin ani degisimi.
Ekolojik Cevre kirliligi yapacak tirtinlerin kullanilmasi.
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2.10.

Durum Analizi

Asamalari

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler/Sorun Alanlar1

Ihtiyaglar/Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta Olan |-Covid-19 salgmi ve 6 Subat depremleri FAdana il MEM 2024-2028 plan déneminde
Stratejik Plannin ~ [sebebiyle planlanan bazi faaliyetler stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi
Degerlendirilmesi  |gergeklestirilememekle birlikte genel stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
olarak hedeflere ulagma diizeyi faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir
yiiksektir
-Teknolojik gelismelerle birlikte -Cesitli 6grenme alanlarinda kurs agilmast.
6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi. -Teknoloji kullaniminin arttirilmasi.
Mevzuat Analizi -Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla

daha interaktif ve hizli bir sekilde
ogrenmenin tercih edilmesi

Kurum Kiltira
Analizi

-Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince
olmamasi

-Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

-Kurum i¢i iletigimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gecirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

-Pozant1 Halk egitimi Merkezi nin
kendine ait binasinin olmamasi.

-Pozant1 Halk egitimi Merkezi nin mevcut binasinin
hizmet i¢in yetersiz olmasi.

Teknolojik ve Bilisim
Altyap1 Analizi

-Dijital doniisiimiin hayat boyu 6grenme

firsatlarinin sunumunu kolaylagtirmasi

-Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve ig

siireclerinde hizl degisiklikler ve

yenilikler getirmesi

-Uzaktan egitim verilecek alanlara
iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi

-Teknolojik altyapr ve donanim agisindan
bolgesel farkliliklar

-Dezavantajli gruplara yonelik egitime erigimin
kolaylastirilmasi

-Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
belgelendirme siireglerini kapsayan caligmalari

-Teknolojik altyap1 ve donanim amaciyla ag altyapist,
internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi

-Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen

-Egitim ortamlarimin 6grenci ihtiyaglarma cevap

Mali Kaynak Analizi | artisin yasanmasi verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmast
-Cevre dostu egitim materyalleri ve -Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari
uygulamalarin eksikligi benimsemesi yoniinde politikalar olugturulmasi
-Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan -Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi
gelismelerin egitime etkisi uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birliginin
-Tasarruf tedbirlerinin etkisi artiritlmasi
-Teknolojinin hizl gelisimi -Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
PESTLE Analizi onceliklendirilmesi

-Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir sistemin olustu-

rulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

1.1 Misyon

Misyonumuzun gerektirdigi bilgi, beceri, donanim sahibi olma, birlikte karar alip hedefe
paylasarak ulasma Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin &nemini
Oziimsemis, Orgiin egitim sistemi disina c¢ikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiyag
duyduklar1 alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi
aktarmak, gelismis iilkelerin calisma ve egitim seviyesine ulagsmalarini saglamak i¢in var olan bir
yaygin egitim kurumuyuz.

1.2 Vizyon

Hedef kitlemiz olan yetiskinlerimizi ¢agimizin gerektirdigi egitimi vererek lireten bireyler
yetistirmek. Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen;Takim
calismasini tesvik eden, katilimci ve paylasimel bir yonetime sahip;Geleneksel sanatlarimizin 6ziinii
koruyarak cagdas, kalic1 ve 0zgiin eserler ortaya koyan;Evrensel degerlere saygili, toplam kalite
yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli gelisen;Tiirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklari
egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is basarimlarini saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis tilke
standartlarinda egitim veren tercih edilen ; bir kurum olmaktir.

1.3 Temel Degerlerimiz

1. Egitim ve Ogretim Hizmetlerinde tarafsizlik ve objektiflik ilkesinin uygulanur.

2.Tum iliskilerde insana saygi esasinin uyguladidi; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diisiincelerine deger verilir.

3.Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gerceklesecegine inanilarak egitim ve iyilestirme sonuglari en etkin sekilde degerlendirilir.

4.Elestirel diislinceye onem verilir.
5.Yenilik ve gelismelere agiklik esastir.

6.Yaptigimiz ve yapacagimiz ¢aligmalarda katilimcilik ve paylasim en 6nemli etkendir. Caligmalar
ekip calismasi ve takim ruhuyla yapilir.

7.Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle saglanacag,

8.Kursiyerlere Kurumun en 6nemli ferdi olarak kendisine deger verildigi hissettirilir. Kurs ve Kursiyer
caligma slireclerine aktif olarak katilim ve sorumluluk almalar1 saglanir.

9.Kursiyerlerin gelisimleri siirekli izlenir ve degerlendirilir.
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10.Her tiirlii bagar1 odiillendirilmeye calisilir.

11.Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olunur, kuruma yapilan katkilar taninip takdir edilir.

12.Kanun ve yonetmeliklere uyulur.

13. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayilir, her tiirlii destegi verilir.

1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Kurumumuzun vizyonunu gerceklestirmek ve misyonunu yerine getirmek i¢in ele alinan amaclarimiz
belirlenmistir.

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci Ogrencilerin egitime
erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir

Amac 1

Stratejik Amac 1: Kurslarimizin tanitimini saglayan, kurslara katilimi artiran, kurs
cesitliligini stirekli yenileyen, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik kurslarin
acilmasini ve bu kurslara katilimin saglanmasini amag¢ edinen, merkezimizin 6gretmen ve
lkursiyerlerin teknolojiyi yakindan takip etmelerinin saglanmasini ve AR-GE
caligmalarinin desteklenmesini saglayan, yoremizde ihtiya¢ duyulan kurslarla
kursiyerlerin egitim almalarini saglayici, 6rgiin egitim disindaki bireylerin Acik Lise ve
Acik Ortaokul kayitlarinin artirilmasi i¢in ¢alisan bir yonetim yapisi kurulacaktir

Hedef 1.1

Kurslarimizin tanitim1 ve ¢esitliligini gelistirmesi saglanarak kurslara katilim
oranlar artirilacaktir.

Hedef 1.2

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kurs talepleri karsilanarak bu bireylerin
bireysel gelisimi saglanip toplumsal gelisimi saglanacaktir.

Hedef 1.3

Kurslar da eksiksiz bir egitim saglanarak kursiyerlerin toplumla biitiinlesmesi
bireylerin topluma uyum ve kendilerine giiven saglamasina yardimei olunacaktir.

Hedef 1.4

Teknolojik gelismeler yakindan takip edilip dgretmen ve kursiyerlerin ¢aga ayak
uydurmasi saglanarak desteklenecektir.

Hedef 1.5

Orgiin egitim disindaki bireylerin A¢ik Ogretim Lisesi ve Acik Ogretim Ortaokulu
kayitlarinin  artirilmasina yonelik bir caligma yapilacak ve egitimin Onemi
vurgulanacak.
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Performans
Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

2024 Sikhg

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.1.1: Hayat boyu
o0grenme kapsaminda
acilan kurslara devam
orani (%)

%95 %95 %95 | %96 | %97 | %98 | %98 | 6 ay 6 ay

PG 1.1.2: Hayat boyu
O0grenme kapsaminda

agilan kurslara katilan
kisi sayist (say1) (halk
egitim)

%95 3347 3.500 | 3.600 | 3.700 | 3.800 | 3.900 | 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
1-Yetiskin bireylerin kurslara vakit ayirmak istememesi.

2- Kurslara ilginin olmamasi.

3-Kullanilan araglarin maliyetinin yliksek olmast.

4-Kurslarda kullanilacak malzemenin temin edilememesi.

5-Ilgemizin il merkezine uzak olmasi.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler

halinde yer verilir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek

Tespitler en fazla bes maddeye yer verilir.
Tespit edilen ihtiyag¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri
ihtiyaciar iceren en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liik oran

bulmalidir.

Ornek: PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100
**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** Al | s 2k | A 20
PG 1.1.1 31 33 35 38 40 44
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak caligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, kurs kaygilari, kursa devam etme, kurs basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, kursiyerlerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amag 2 Kursiyerlerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in kurslardaki egitimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1| Kursiyerlerin kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile kursiyerlerin kurslardan verimli sekilde yararlanmalari1 saglanacak ve
istihdama ve bireysel gelisime yonelik kurslar artirilacaktir.

Hedef 2.2| Etkin bir rehberlik anlayisiyla, kursiyerleri istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir
kurum yapisina gegilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ikng | Sikhin

PG 2.1.1: Meslek
edindirmeye yonelik 95 82 85 90 95 100 | 105 6 ay 6 ay
isbirligi ile agilan kurslar

PG 2.2.1: Sanatsal ve

sportif faaliyete doniik 95 74 80 85 90 95 100 6 ay 6 ay
kurslar

PG 222:0kuma-yazma | o 21 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 6ay | 6ay
Kurslari

PG 2.2.3:Katildig1 kursla

ilgili alanlarda ¢alisan 95 70 75 80 80 80 80 6 ay 6 ay
kursiyerler

Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 vb. gibi).

Is birligi Yapilacak Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
Birimler .. .

birimlerdir.
Riskler Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde

Stratejiler yer verilir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

Tespitler fazla bes maddeye yer verilir.
Tespit edilen ihtiyac ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren
ihtiyaglar en fazla bes maddeye yer verilir.
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Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 2.2.1 0 85 90 95 100 105

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Amac¢3  [Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1 Kurumumuz is giivenligi ve donanim bakimindan hazir hale getirilecek, kurslarimizin
ihtiya¢ duydugu arag¢ gerecler temin edilerek kurslar daha verimli hale getirilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1r | Sikhig
PG 3.1.1: Agilan Kurs

Sayisi 95 247 260 | 270 | 280 | 290 | 300 | 6ay 6 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 vb. gibi).

Is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar: olan

birimlerdir.
Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

en fazla bes maddeye yer verilir.

T ST Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisliniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liik oran

bulmalidir.

Ornek:PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100
**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** slh | 2l | MR | 2P| AL
PG 3.1.1 247 250 | 255 | 260 | 265 270
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1.1. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejik Hedef 1.1: Kurslarimizin tanitimi1 ve cesitliligini gelistirmesi saglanarak kurslara
katilim oranlar artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kurs talepleri karsilanarak bu
bireylerin bireysel gelisimi saglanip toplumsal gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Kurslar da eksiksiz bir egitim saglanarak kursiyerlerin toplumla
biitlinlesmesi bireylerin topluma uyum ve kendilerine giiven saglamasina yardime1 olunacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Teknolojik gelismeler yakindan takip edilip 6gretmen ve kursiyerlerin
caga ayak uydurmasi saglanarak desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.5: Orgiin egitim disindaki bireylerin Agik Ogretim Lisesi ve Agik Ogretim
Ortaokulu kayitlarmin artirllmasma yonelik bir ¢alisma yapilacak ve egitimin Onemi
vurgulanacak.

1.2. Maliyetlendirme
Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

5000 000 | 6 000.000 | 6 500.000 | 7 000.000 | 7 500 000 | 33 000 000

600 800 900 1000 1500 4 800 000

5600 000 | 6 800 000 | 7 400 000 | 8 000 000 | 9 000 000 |41 000 000
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2. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarhi bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasinmi engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansimin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 29: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baglangic | Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 (0] 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayis1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 ic¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmas: icin sinmif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izliemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagsilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen dedere ulasilmasini sadlayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.7°in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg1

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlari

ilge Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk  ve  liskdn
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

vV : Tamamu O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. | 2=
Paydas < > g5 - % 35
3 A = iy o ° 7}
< |z |58 |3% :
-_ a ~ C Z A :©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
= idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar igin
Ozel Idare v Tedarikci mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
) ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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